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tern mindestens eine Frau im Vorstand sitzen muss.

onnen dies nur weibliches Ein-

fithlungs- und  zielstrebiges

Durchsetzungsvermogen, — ge-

schicktes Networking und intel-
ligentes Multitasking sowie ausdauernde
Zihigkeit gepaart mit Charme, ein untriigli-
ches Gespiir fiir den Kairos und die Schwi-
chen der ménnlichen Testosteron-Kondi-
tionierung vollbringen? Das, was der einzige
»Mann“ im Bundeskabinett, Kanzlerin An-
gela Merkel, im Verbund mit der stidhlernen
ehemaligen Verteidigungsministerin Ursula
von der Leyen und der elegant-verbindlich
auftretenden neuen Prisidentin der Euro-
piischen Zentralbank, Christine Lagarde,
zustande gebracht haben, ist ein Meister-
stiick weiblicher Raffinesse. In Kenntnis der
napoleonischen Sehnsiichte des franzosi-
schen Staatsprisidenten Emmanuel Ma-
cron und seiner Absicht, das Geld der deut-
schen Sparer weiterhin ungebremst zur Fi-
nanzierung der stabilititsschwachen roma-
nischen Staaten im Euroraum heranzuzie-
hen, hat das Damentrio den bei der Europa-
wahl auf den Schild gehobenen Kandidaten
fiir den Posten des EU-Kommissionsprisi-
denten Manfred Weber und mit ihm die
miéinnerdominierte CSU gleich mit ausge-
trickst. Erst wurde Macron gegen Weber
emotional in Wallung gebracht, dann die im
Bundesverteidigungsministerium in  die
Bredouille geratene Ministerin von der
Leyen aus dem Hut gezogen und schluss-
endlich auch noch der storend renitent auf
Wihrungsstabilitit pochende Bundesban-
ker Jens Weidmann durch Lagarde vom
Brett geschoben. Die Quadratur des Kreises
war gelungen: Merkel bekam mit von der
Leyen eine geistesverwandte Traumpart-
nerin auf EU-Toplevel, Macron mit Lagarde
seine Gelddruckmaschine von Merkels
Gnaden und nebenbei konnte die Kanzlerin
auch noch die allerdings mittlerweile gliick-
los agierende Annegret Kramp-Karren-
bauer als ihre Nachfolgerin im CDU-Vorsitz

Mit Quoten

behindert

Sollen Quoten dafiir sorgen, dass Unternehmen Frauen in Fithrungspositionen berufen? Bundesfamilienministerin
Franziska Giffey plant eine Verschirfung der bisherigen Regelung. Eine Analyse von RICHARD scHUTZE

und als Verteidigungsministerin im Kabi-
nett installieren. Macron diirfte sich grof}
fithlen; die anderen (deutschen) Minner
aber guckten ,dumm aus der Rohre* und
gingen leer aus.

Fazit: Frauen scheinen mehr strategi-
schen Weitblick, eine hormonell unbestech-
liche Sensibilitit und einen lingeren Atem
zu haben; offenbar handeln sie kliiger und
nutzen geschickt die Hoffnungen auf mehr
weibliches Charisma in Fiihrungspositio-
nen. Sie rangeln nicht, aber sie kénnen
kimpfen. Nicht nur mit den ,klassischen
Waffen des weiblichen Geschlechts.

Die Wolfinnen unter den Wolfen und die
Lowinnen unter den Lowen scheinen nicht
nur nach Meinung der Unternehmens- und
Politikberaterin Gertrud Hohler aber auch
die besseren Krieger zu sein. Von der Leyen
will Europa gleich auch das ,,Macht lernen®
lehren und verkiindet in cisarischem Stil,
dass die ,,ganze Welt” der von ihr vorgegebe-
nen Klimarettungspolitik schlicht ,folgen
muss®.

So das Narrativ, mit dem das zunehmend
erstarkte schwache Geschlecht nun auch in
der Wirtschaft nach mehr Macht greift.
Bundesfamilienministerin Franziska Giffey
(SPD) will fiir Vorstinde borsennotierter
Unternehmen mit mehr als 2 000 Mitarbei-
tern per Gesetz eine Quote von mindestens
einer Frau einfiithren.

Nach der seit Anfang 2016 geltenden
Quote fiir Aufsichtsrite miissen die rund
100 grofdten borsennotierten und voll mit-
bestimmungspflichtigen Unternehmen in
Deutschland mindestens 30 Prozent der
Posten in ihren Kontrollgremien mit Frauen
besetzen. Das Gesetz schreibt fiir zahlreiche
weitere Firmen vor, sich selbst Zielgrofien
fiir den Frauenanteil im Vorstand und in an-
deren Fithrungsgremien zu geben. 70 Pro-
zent der Unternehmen mit Vorstinden hiit-
ten demgegeniiber aber die Zielgrofie Null,
moniert Giffey. Dabei fiihlt sie sich von der

stellvertretenden DGB-Vorsitzenden Elke
Hannack unterstiitzt, die , Méinnerclubs® als
nicht mehr zeitgemif? ansieht; die Gewerk-
schaften kritisieren, dass nur sieben Prozent
der Vorstinde Frauen sind.

s scheint der Trend der Zeit zu

sein, dass Frauen zunehmend in

der Politik und in der Gesell-

schaft bis hinein in die Kirchen
mehr Mitgestaltungsrechte beanspruchen.
Auch in der Wirtschaft sind, allen Unkenru-
fen zum Trotz, die Frauen auf dem Vor-
marsch; schon hat etwa bei einem der be-
deutendsten deutschen Unternehmen, der
SAP, Jennifer Morgan als Co-Vorstandsvor-
sitzende die Pool-Position errungen. Und
die deutsche Top-Bankerin Dorothee Bless-
ing steigt soeben bei JP Morgan zur Co-
Chefin fiir das Europageschiift auf. Vorbei
die Zeiten, wo Frauen sich bei in Aussicht
gestellten Beforderungen in Top-Positionen
selbstkritisch fragten, ob sie auch hinrei-
chend kompetent und ausreichend auf die
neue Aufgabe vorbereitet seien, wihrend
ihre minnliche Kollegen selbstsicher zum
Besten geben: ,Klar kann ich das!“ Auch die
Schul- und Universititsabschliisse von
Frauen sind durchschnittlich besser als die
ihrer mannlichen Kollegen. In puncto Intel-
ligenz, Qualifikation, Fihrungskunst und
Teamfihigkeit, kultureller Sensibilitit, In-
tuition und politischem Gespiir, aber auch
Durchhaltevermogen, Tatkraft und Energie
scheinen Frauen und Minner in gleicher
Weise geeignet zur Wahrnehmung von Fiih-
rungsverantwortung.

So erscheint die Einfithrung einer gesetz-
lichen Frauenquote fiir Fithrungspositionen
immer mehr anachronistisch. Doch fiir eine
solche Regelung scheint zu sprechen, dass
in der traditionell ménnerdominierten
Wirtschaft die ,Herren der Schopfung”
Frauen das Leben und Aufsteigen in Fiih-
rungspositionen noch immer schwer ma-

Frauen fiihren anders. Bundesfamilienministerin Franziska Giffey will per Gesetz durchsetzen, dass bei borsennotierten Unternehmen mit mehr als 2000 Mitarbei-
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chen. Der gefiihlte ,Club“ der firr Vor-
standsberufungen zustindigen ménnlichen
Aufsichtsrite stimmt sich weiter intern ab
und hélt zusammen. Diese Art von anti-
quiertem Nepotismus wirkt zuweilen noch
immer wie ein Sperrriegel gegeniiber
Frauen. Ein unbefangener Umgang der Ge-
schlechter miteinander will wohl erst er-
lernt sein. Aber wenn die Kanzlerin hin und
wieder Topmanager, die vor eitlen Versu-
chungen auch nicht gefeit sind, mit dem
Hinweis auf den ,,Primat der Politik“ resolut
hinter sich in die Reihe verweist, wird dies
als ihr spezifischer ,Mutti-Stil“ zwar zu-
sammenzuckend respektiert, léisst zugleich
aber auch erschrecken. Mann ist nicht mehr
unter seinesgleichen.

Mittel- bis langfristig diirfte sich alle Auf-
regung um ,die Quote” aber beruhigen; wie
in der Wissenschaft werden auch in der
Politik schlussendlich Sachlichkeit und Ver-
nunft auf allen Ebenen Einzug halten. Was
bei der Auswahl und Berufung fiir Top-Posi-
tionen in der Wirtschaft letztlich zihlt, sind
sachliche Kriterien wie Qualifikation und
Verantwortungsbereitschaft sowie eine in
sich ruhende und umfassend gebildete Fiih-
rungspersonlichkeit. Und der Wille der
Eigentiimer und Gesellschafter, der berufe-
nen Person eine Fithrungsaufgabe und da-
mit auch das Wohl und Wehe des Unterneh-
mens anzuvertrauen. Da aber kann eine
politisch verordnete Quote der Reputation
einer klugen und reifen Bewerberin mehr
schaden als nutzen und ihren Aufstieg eher
behindern als beférdern.

Die Politik sollte mehr Vertrauen in die
Entwicklungsfihigkeit einer freien Gesell-
schaft investieren, anstatt sie im privatwirt-
schaftlichen Bereich mit dirigistisch-starren
Vorgaben unnétig zu regulieren. Und sie
konnte bei der Berufung von Frauen in die
Leitung von staatlichen Betrieben, Institu-
tionen und Organisationen beispielhafter
vorangehen.



